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Bildung ist etwas, das die meisten

empfangen, viele weitergeben ...

Bildung

... und wenige haben. (Karl Kraus) kann nicht gegoogelt werden ...
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Kl im Klassenzimmer: Generation Kl im Klassenzimmer (Blog DER STANDARD, 10. 12. 2024)
Bernhard Gmeiner, Lehrer an einem Wiener Gymnasium uber den Einzug von Kl in den Schulalltag.

»Wenn ich eine Aufgabe nicht verstehe, gebe ich sie in
ChatGPT ein, um eine Erklarung zu bekommen. Das geht

oft schneller als mit meinen Schulblchern.’

,Es ist schwierig, immer auf dem neuesten Stand zu sein’,
gibt ein Lehrer offen zu. ,Kaum hat man sich als Lehrkraft
mit einem neuen digitalen Tool vertraut gemacht,
prasentieren die eigenen Schilerinnen und Schiiler
bereits innovative Anwendungsmaglichkeiten, von denen

man selbst noch nie gehort hat.
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RKurse Geschichte des Unterrichts

Innovation?
Modernisierung?

Transformation?

WWelche Werte werden tradiert?
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HARTMUT ROSA

SUHRKAMP
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verfigbar ist, und dem, was uns

UNVERFUGBARKEIT

»Das Leben vollzieht sich als
Wechselspiel zwischen dem, was uns Hartmut Rosa
unverfigbar bleibt, uns aber dennoch

,etwas angeht’; es ereignet sich
gleichsam an der Grenzlinie.” (S. 8)

»Die Begegnung mit dem
Unverfigbaren und der Wunsch
oder der Kampf, es verfigbar zu
machen, durchziehen alle
Lebensbereiche wie ein roter Faden.”

(S.9)
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"Die Erfahrung ist wie eine Laterne im Riicken; sie beleuchtet stets nur das Stiick Weg,

das wir bereits hinter uns haben."

Konfuzius




30.01.2025

WASUND W/E VERMITTELT SCHULE ZWISCHEN GESTERN UND MORGEN?

S erne)r'i Gesellschaftliche
: = Zukunft
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e

oel bis 9idhrigem1 Viertel — sind der Ansicht, dass dem
xma Digitalisierung i i)y/Aufmerksqueit gewidmet wird. = Verweis auf die
| Schule als gesellschaftlichen Hoffnungstréiger.

e Enfsprechend sollten alle Akteure des Bildungssystems von Grundschulen Gber Sekundarschulen,
| berufsbildende Schulen, Hochschulen bis hin zu Einrichtungen fir die Fort- und Weiterbildung verstérkte
Anstrengungen bei der Vermittlung von digitalen Kompetenzen unternehmen.*

N N

Deutsches Digitalbarometer (www.szde /digitalbarometer)
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best practice: Optimierung:
Abl&uf fektioni
Verbesserung durch Intensivierung der S peric e

Bemuhungen: mehr vom Gleichen Arbeit im System

Transformation:

next practice: A\ LY/
~ 2

N/,
Entwicklung durch Auf-/Erfinden — :
eines neuen Ansatzes: -

»Musterwechsel” bzw. etwas Neuves /5;" !“ :;

Neues entstehen lassen

Arbeit am System
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TRANSFORMATION

lat. transformare "trans-": (ber ... hinaus, hindurch
"forma": Gestalt oder Form

% Practice

Straight Ahead I I
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Bedeutung ethischer Grundsdtze angesichts allgegenwdrtiger Kl

Herausforderung: Technologischer Fortschritt vs. Wahrung menschlicher Werte.

Technologie Menschlichkeit

Die ,Kunst der Entfaltung” erfordert von uns, die Potenziale der Kl zu nutzen,
ohne die Wirde der und den Respekt vor der Menschlichkeit zu verlieren:
- Werte wie Empathie, Ethik und zwischenmenschliche Beziehungen.

www.michaelschratz.com
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Prinzipien eines ethisch guten und erfiillten Lebens nach Aristoteles (384 -322 v. Chr.)
Ziel: sowohl individuelle Vervollkommnung als auch gesellschaftliche Verantwortung

1. Streben nach erfiilltem Leben: Das hochste Gut und Ziel allen menschlichen Handelns ist ein erfiilltes
Leben (eudaimonia).

2. Tugendethik: Die Entwicklung und Ausiibung von Tugenden (arete) ist entscheidend fiir ein gutes Leben.

3. Gewohnheit und Praxis: Ethische Tugenden werden durch Gewohnung und wiederholtes Handeln
erworben, nicht durch blofRe theoretische Erkenntnis.

4. Praktische Weisheit (phronesis): Die Fahigkeit, in konkreten Situationen klug zu handeln und die richtige
Mitte zu finden.

5. Kontemplatives Leben: Die hochste Form der Gliickseligkeit wird im bios theoretikos, dem
kontemplativen Leben, erreicht, die wissenschaftliche Betatigung und den Gebrauch der Vernunft
einschliel3t.

6. Gemeinschaftsbezug: Ethisches Handeln hat immer auch eine soziale Dimension und tragt zum Wohl
der Gemeinschaft bei.
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Ich bin der Uberzeugung, dass

gerade Schulleiter mit ihrer Haltung, wie sie zu gewissen Themen stehen

(Migration, Digitalisierung, Partizipation, usw.), sehr stark das schulische Leben beeinflussen.

%

A R SR S KO S I BECEN Y
# Die Haltung ist Wirksamkeitsfaktor Nummer eins fir das Lernen
und Leisten unserer Schijlerinnen und Schiler.
= 73 SR SR 5 . A
' 0 274 B E S

Der Begriff ,,Haltung* assoziiert Stabilitdt und Verldsslichkei S ;

— beides ist unerlasslich fir junge Menschen, die zwar immer e insbesondere auf die Haltung an. <

schon als autonome Gegenilber gesehen werden missen, de Py — — — =
Orientierung aber dringend bedurfen. : ; : S S ; ; 55

LA

Mehr denn je glaube ich, dass es auf die Fihrung in einer

s e o fiTHT o freq chule und deren Haltung ankommt und inwieweit sie bereit
Das ist ja wirklich das wichtigste . 9

. ist, das Thema Haltung als zentrale
¢ Element der Schulentwicklung. ! 9

Schulentwicklungsaufgabe zu sehen.

e, S

M universitat Institut fur Lehrerinnenbildung www.michaelschratz.com
W innsbruck  und Schulforschung



30.01.2025

Ebenen der
Schulkultur

(Kruse & Seashore
Louis, 2009, p. 47)
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Hal-tung
/Haltung/
substantiv, feminin [die]

1. [Plural selten]
Art und Weise, besonders beim Stehen, Gehen oder
Sitzen, den Korper, besonders das Rickgrat, zu halten;
Kérperhaltung
"eine gute, geblickte, gerade, aufrechte, [nach]lassige
Haltung"

2a.[Plural selten]
innere [Grund]einstellung, die jemandes Denken und J
Handeln pragt

"eine sittliche, religidse, liberale, progressive,

konservative Haltung"

=::1nr:\§/§;§((et Instiut for Lenve \ enbildung www.michaelschratz.com
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HALTUNG
» Werte im taglichen Bildungsgeschehen, die von Uberdauernder Natur sind.
+ Werte sind weitreichender als einzelne Meinungen, Uberzeugungen und Verhaltensweisen.

* Werte beziehen sich auf ein bestimmtes Bild vom Menschen, von dem jeder Mensch bewusst
oder unbewusst seine Ziele und sein Handeln ableitet

,Hinter den Einstellungen und Haltungen tber
das Warum, das Was und das Wie
unterschiedliche Werte, die uns veranlassen,
uns fur etwas einzusetzen, uns fir eine
bestimmte Sache einzusetzen und uns auf eine
ganz bestimmte Art und Weise fur diese Sache
einzusetzen® (Jutta Standop 2020, S. 83).

M universitdt Ins www.michaelschratz.com
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I The W Vs
PURPOSES = LEARNING
T3 EoucATioN TS %%! FEEDBACK

emss  JOON Hattie's
VISIBLE LEARNING

Kaus Zerer »Die Trias aus Fachkompetenz, didaktischer
Hattie fiir | Kompetenz und padagogischer Kompetenz reicht
gestresste Lehrer | nicht aus, um erfolgreich zu unterrichten.
i Vielmehr wissen wir nicht erst seit heute, dass es
g il Learang orTeaar gerade in padagogischen Kontexten nicht nur

e darauf ankommt, was wir machen, sondern auch
,& und vor allem darauf, wie und warum wir etwas

' - machen. Insofern ist nicht allein die Kompetenz in
/& Form von Wissen und Kénnen ausschlaggebend,
sondern vor allen Dingen die Haltung ...“ (Hattie &
& Zierer 2016, 24)

22
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Menschen sind lernféhig, aber nicht belehrbar ...

PEOPLE
DON'T
RESIST

CHANGE.
THEY RESIST
BEING
CHANGED

- Peter Senge -

M universitdt Institut fur Lehrerinnenbildung www.michaelschratz.com
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Meinung Video

Das Sodtiroler Onlinemagazin

LEUTE | Interview mit KI-Experte Michael Schratz

Wer nichts weif, muss
alles glauben

+Wenn sich die Schule gegen Kl-Programme straubt, hat sie den
Bildungsauftrag nicht verstanden.” Michael Schratz Uber die
Vorteile von kUnstlicher Intelligenz im Bildungswesen und der
zukunftsorientierten Schule.

[ = it

AUTOR:IN
Teresa Putzer @ Artikel anhoren
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TEILE UNSERE STORY
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»Wer nichts weil3, muss alles glauben ...* (Marie von Ebner-Eschenbach)

DIE WELT SO ZU

SEHEN, WIE SIE

WIRKLICH IST
SPlEEEL
nuuall-r

NES

HANS ROSLING

MIT ANNA ROSLING RONNLUND UND OLA ROSLING

KATHARINA NOCUN
PIA LAMBERTY

WIE WIR LERNEN,

WIE
VERSCHWORUNGSTHEORIEN
UNSER DENKEN

BESTIMMEN

QUADRIGA
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Langfristige soziale Auswirkungen beriicksichtigen

Suhrkamp

ViBderne

JULIAREUSCHENBACH
KORBINIAN FRENZEL

DEFEKTE

EBATTE

WARUMWIR
ALS GESELLSCHAFT
BESSER STREITEN MUSSEN

SUHRKAMP NOVA
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(Kinftige) Lehrpersonen als Wertevermittler

Zukunftsorientierte Lehre als SchlUssel zur Bewahrung unserer Wertewelt (vgl. Aristoteles)
Foérderung kreativer Fahigkeiten: Mensch uniibertroffen in Kreativitdt und kritischem Denken.

digital maker space

Wie schaffen wir in der (Hochschul-
)Lehre eine Balance zwischen
technologischem Fortschritt und
menschlichen Werten2

Werte und automatisierte Entscheidungen
- Einfluss von Werten auf automatisierte Entscheidungsprozesse.
- Rolle von Algorithmen in menschenbezogenen Kontexten.

Vom Ich zum Wir: Mdglichkeiten fir die dialogische Entfaltung in der Lehre.

W universitat institut for Lehrerinnenbildung
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HALTUNG: Eine Anndherung ...

»Pddagogisches Ethos ist kein Verhalten, keine Einstellung, keine Kompetenz, son-

dern zeigt sich situativ als verkdrperte Haltung.*
(Ethos im Lehrberuf: Manual zur Ubung einer professionellen Haltung. ELBE-Manual)

»Ethos manifestiert sich im Handeln, in einer situativen, ganzheitlichen, unmittelbaren
Erfahrung unter der ethischen Perspektive der Verantwortung und der Stellungnahme.
Diese basiert auf einer moralischen Entscheidungsfahigkeit ...“ (Brinkmann & Rédel 2021, s. 43)

Haltungist ,,... etwas tiefer liegendes [...] das ist das innere Geldnder, an g
dem du dich festhaltst. [...] Es ist keine ideologisch meinungsgesteuerte Y/
Annahme, sondern es sind die inneren Werte, die dir Halt geben.”
(Hayali 2023)

Dunya Hayali .

M universitat Institut for Lehrerinnenbildung
hulforschung
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BEZIEHUNG ZWISCHEN HALTUNG UND VERHALTEN

/,

Innenwelt AulRenwelt

Einfuhlungsvermogen zwischen Innenwelt und AuRenwelt Glasl (1992, S. 39)
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wZwischen Reiz und Reaktion
gibt es einen Spielraum.

Wie wir diesen Spielraum niitzen,
liegt in unserer Macht.

In unserer Handlung

liegen unsere Entwicklung,

unsere Freiheit.”

Viktor E. Frankl, Man's Search for Meaning

»Resonanzen Ich muss mich auf eine Sache
aufzubauen ist  einlassen, damit sie eine
zeitintensiv: verwandelnde Kraft erzeugt.”

einem Verhdltnis zu
Antwortbezi uns Dinge berihren.*

Hartmut Rosa: Beschleunigung und Entfremdung. DER STANDARD, 6.-8. 12. 2014, S. 14

M universitdt Institut fur Lehrerinnenbildung www.michaelschratz.com
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https://de.wikipedia.org/wiki/Hartmut_Rosa/media/Datei:Hartmut_Rosa,_2015_(cropped).jpg

MARGRET RASEELD - UTE PUDER

-

{1 wie wir
ere Kinder fiir

ukunft stirken

slch méchte, dass mich jemand anschaut,
so richtig anschaut und sieht,
was fir einen Schmerz ich spire.*
(Schiiler, 14 Jahre, S. 5)
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Reinhold Miller - Clemens Muth

Die neue Schule -
eine Revolution!

»Es gibt den Begriff der Liebesbeziehung,
nicht aber den der Liebeserziehung.*
(Seite 44)
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Die schopferische Kraft der
pddagogischen Arbeit lebt von
Energie und Leidenschaft.

41 1
»Es ist der Blick, es ist die Zuwendung

und Aufmerksamkeit, es ist
das Liebevolle und das Sorgsame.”

Wilfried Schley & Michael Schratz
Fuihren mit Prasenz und Empathie
Beltz Verlag (2021) S. 27

www.michaelschratz.com
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